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【セミナー実施報告】第290回(東京・神戸)鬼金CPDセミナー

第290回(東京・神戸)鬼金CPDセミナー
日時：2017年2月18日(土) 13:00-16:15
題名：プロジェクトマネジメントとネゴシエーション
Project Management and Negotiation
講師：JSPE会員 北林孝顕(神戸) JSPE理事 森山亮(東京)
場所：兵庫県民会館(神戸会場)、NSRIホール(東京会場)
参加：<神戸>13名(PE8名、PEN4名、他1名)
<東京>10名(PE7名、PEN2名、他1名)

1月18日(土)に鬼金CPD 2016「Project Cases practiced by Professional Engineers and PMBOK® Guide-2」(1858-JSPE2016-2）の第3講「プロジェクトマネジメントと
ネゴシエーション」(2016年度では第6講)を行いました。神戸会場においてJSPE会員の北林孝顕が講師を務め、東京会場をサテライトとして2会場を結ぶ形で実施しました。ま
ず、PMBOK® Guide内で交渉(Negotiation)の単語が記載されている箇所が示され、PMBOK® Guideと交渉(Negotiation)の関連性が概説されました。次に、ハーバード流交渉
術が概説され、最良の代替案(BATNA；Best Alternative To a Negotiation Agreement)を準備しながら合意案に向けて、交渉することが大切であることを学びました。演習
は、ヘンリーフォンダ主演の「Twelve angry men」を参考にしながら、BATNAを認識しながら、どのように合意案形成へ向けて、1人が他の11人を説得していったかについ
て意見交換しました。後半は、交渉において陥りがちな7つの罠が概説された後、「ミノルタ・ハネウェル特許訴訟」を例にとって意見交換しました。

 
神戸会場の様子 東京会場の様子

PMBOKは、プロジェクトマネジメント協会(Project Management Institute、Inc.)の登録商標です。
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