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【セミナー実施報告】第277回(神戸・東京)鬼金CPDセミナー

【第277回(神戸・東京)鬼金CPDセミナー】
日時：2016年1月23日(土) 13:00-16:15
題名：R&Dにおけるプロジェクトマネジメント
Project Management in R&D Division
講師：JSPP理事 森口智規(神戸) JSPE理事 鈴木央(東京)
場所：兵庫県民会館(神戸会場)、NSRIホール(東京会場)
参加：<神戸>13名(PE7名、PEN2名、他4名) <東京>8名(PE6名、PEN2名)

今年度7回目の鬼金CPDセミナーを行いました。「R&Dにおけるプロジェクトマネジメント」のテーマで、PMBOK® Guide(5th Edition)からの解説と、研究開発におけるケー
ススタディが行われました。「開発の進捗を報告する報告会に出席している上長の理解度が低く、毎回基本的な説明に時間がかかる」といった現状に対してどうすればよいか？
という設問に対して、

＜関東会場＞
理解してもらえるよう事前に説明文書を送付する

＜関西会場＞
上長は開発のすべてを理解することをやめ、部下に権限移譲して階層的に報告を受けるような仕組みにすればよい。

と言うような回答がありました。これ以外の課題に対する対策案でも、関東会場では現状の仕組みを生かしてどうすればよいかにフォーカスが当たっているのに対して、関西会
場では、うまく行かない現状の仕組みをどう作りかえるかにフォーカスが当たるなど、同じ課題に対するアプローチについても関東、関西の違いが表れており、大変興味深い
ディスカッションが出来ました。
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